Municipio de Campo Bom
Estado do Rio Grande do Sul — Brasil

PROCESSO SELETIVO PARA A SELECAO DOS INTERESSADOS A FUNGAO DE DIRETOR DE ESCOLA
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE CAMPO BOM

PROCESSO SELETIVO N2 14/2025.
EDITAL DE ABERTURA N2 01/2025.

Disciplina o Processo de Certificagdo e estabelece o
Regramento para a selec¢éo dos interessados a Fungéo
de Diretor de Escola na Rede Municipal de Ensino de
Campo Bom, Estado do Rio Grande do Sul,
considerando critérios técnicos de mérito e
desempenho e dd outras providéncias.

O Municipio de Campo Bom, por meio da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura,
considerando o que dispde o inciso |, do § 12, do Art. 14, da Lei Federal n? 14.113/2020, a Meta 19
da Lei Federal n? 13.005/2024 e outra que vier sucedé-la, a Lei Municipal n2 5.590/2025, que dispde
sobre a organizacdo do processo de escolha de diretores de escola e da transferéncia de recurso
para as unidades escolares da Rede Municipal de Ensino de Campo Bom, o Acérddo da ADI-STF n¢
2997, e diante da necessidade de definir os critérios técnicos de mérito e desempenho para Escolha
dos Diretores das unidades escolares da Rede Municipal de Ensino, como estratégia para promover
a gestdo escolar eficaz e com efetividade na garantia do direito dos estudantes, TORNA PUBLICO
aos interessados que estardo abertas as inscricdes do Processo de Escolha dos Diretores de Escola

gue exercerao tais atividades no periodo de fevereiro de 2026 a dezembro de 2029.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
1.1. Este Edital rege os procedimentos do Processo de Escolha dos Diretores de Escola para
investidura na funcdo de Diretor de Escola nas unidades da Rede Municipal de Ensino de
Campo Bom, Estado do Rio Grande do Sul.

1.2. O Processo para subsidiar a investidura na fun¢do de Diretor de Escola ocorrera sob a
responsabilidade da Secretaria Municipal de Educa¢do e Cultura (SMEC), por meio da
Comissdo Organizadora especifica criada para este fim, nomeada pela Portaria n? 65.150
de 27 de agosto de 2025.

1.3. O Processo de Escolha dos Diretores de Escola em todas as unidades da Rede Municipal
de Ensino de Campo Bom tera por objetivo a afericdo de competéncias administrativas,
pedagdgicas e técnicas dos candidatos inscritos.

1.4. Poderdo se inscrever para o Processo de Escolha dos Diretores de Escola os servidores

concursados ocupantes dos cargos de Professor e Professor de Educacao Infantil que:



1.5.

1.6.

1.4.1.
1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.4.7.

1.4.8.
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integrem o quadro do magistério em Campo Bom - RS;

comprovem formacdo em nivel superior em curso de Pedagogia, com habilitacdo
para o exercicio da gestao escolar, ou em Licenciatura acrescida de pds-graduacao
lato sensu em gestao educacional ou cursos equivalentes, desde que na Educacao
Basica;

ja tenham concluido, com éxito, o estdgio probatério, pelo menos em uma
matricula;

estejam em efetivo exercicio na Rede Municipal de Ensino de Campo Bom
atuando h3, pelo menos 6 (seis) meses, contados da data da publicacdo do Edital
para o processo de escolha dos Diretores, na escola onde pretendem concorrer
ao provimento para a funcao de Diretor ou que ja tenham atuado anteriormente
durante 1 (um) ano letivo, nos ultimos 5 (cinco) anos;

comprovem experiéncia minima de 3 (trés) anos na docéncia na Rede Municipal
de Campo Bom, considerando nomeacao ou contrato temporario;

ndo tenham respondido processo administrativo disciplinar com sancoes
administrativas, nos ultimos 4 (quatro) anos, a partir da abertura do edital em
razdo do exercicio do cargo de professor ou das fungdes de diretor, vice-diretor
ou coordenador pedagdgico;

concluirem o Curso de Formacgdo de Gestores Escolares, com éxito, a ser realizado
no ano do Processo de Escolha dos novos Diretores de Escola;

comprovem disponibilidade e compatibilidade de horarios para atuar em regime
de dedicacdo integral, cumprindo, no minimo, 40 (quarenta) horas semanais de

trabalho no exercicio da funcdo de Diretor de Escola.

Os servidores que estejam inscritos para a fun¢do de Diretor de Escola que nao

alcangarem éxito nas etapas descritas no item 1.6, serdo desclassificados do processo.

Sao etapas do Processo de Escolha de Diretor de Escola:

1.6.1.
1.6.2.

1.6.3.

inscricdo e validacdo pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura (SMEC);
participacao com éxito em Curso de Gestdo Escolar a ser oferecido pela Secretaria
Municipal de Educacgdo e Cultura (SMEC);

elaborac¢do de Plano de Gestdo para a unidade escolar onde pretende atuar como
Diretor devidamente validado pela equipe da Secretaria Municipal de Educacgao e

Cultura (SMEC);
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1.6.4. apresentacdo do Plano de Gestdo para a comunidade escolar onde pretende atuar
como Diretor;

1.6.5. escolha pelo Prefeito Municipal do Diretor para cada unidade escolar da Rede
Municipal entre os candidatos devidamente certificados.

1.7. Os candidatos que frequentarem e participarem das etapas 1.6.1 até 1.6.4 poderdo
efetuar a entrega da documentagdo comprobatdria da formacgao, prevista no item 1.4.2
deste Edital, até as 23h e 59 min (vinte e trés horas e cinquenta e nove minutos) do dia
25/10/2025 por meio do portal eletrénico

https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/

1.8. 0O acompanhamento e execuc¢do deste Edital ficara a cargo da Comissdo Organizadora
instituida pela Portaria n? 65.150 de 27 de agosto de 2025, da Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura (SMEC).

1.9. Os candidatos certificados e que, eventualmente no primeiro momento, ndo forem os
escolhidos pelo Prefeito Municipal, integrardo o Cadastro Reserva de Diretor de Escola da
Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura (SMEC) e poderdo ser escalados para ocupar
as fungdes de:

1.9.1 Diretor de Escola quando da vacancia do respectivo cargo;

1.9.2 Vice-diretor de Escola.

2. DAS ETAPAS DO PROCESSO DE ESCOLHA
DAS INSCRICOES E VALIDAGAO PELA Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura (SMEC)
2.1. Ainscricdo para o Processo de Escolha de Diretor de Escola, considerada como Etapal |,
de carater eliminatério, devera ser efetuada exclusivamente via internet, no sitio

eletrbnico https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/, no periodo disposto

no Cronograma, constante do Anexo | deste Edital.

2.2. Ni&o serdo aceitas solicitagGes de inscricdo fora do prazo ou em desacordo com as
normas deste Edital.

2.3. No ato da inscri¢ao, o interessado devera preencher corretamente todos os campos
solicitados no formulario de inscri¢do e inserir os documentos solicitados no Anexo |l
deste Edital, sob pena de desclassificagao.

2.4, O ato de inscricdo implicard o conhecimento e a expressa aceitacdo das normas e
condigbes estabelecidas neste Edital, sobre as quais o interessado ndo poderd alegar

desconhecimento ou inconformidade.


https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/
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2.5. No ato da inscricdo, o interessado devera manifestar interesse em ocupar a funcdo de

2.6.

2.7.

2.8.

Diretor de Escola, indicando a unidade de ensino em que pretende atuar.

Apds a conclusdo do preenchimento da ficha de inscricdo, o interessado devera anexar

de forma digital e sequencial, em arquivo Unico (PDF):

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

2.6.4.

2.6.5.

2.6.6.

2.6.7.

Certiddo de Antecedentes Policiais Estadual, emitida pelo site

(https://www.pc.rs.gov.br/emitir-certidao-de-antecedentes-policiais), e

Federal, emitida pelo site (https://www.cjf.jus.br/cjf/certidao-negativa), com

prazo de emissao ndo superior a 30 dias;
Certiddo de Quitacdo Eleitoral, emitida pelo Tribunal Superior Eleitoral

(https://www.tse.jus.br/servicos-eleitorais/certidoes);

Diploma de Curso em nivel de Ensino Superior e / ou de Pds-graduacdo,
acompanhados dos respectivos Histéricos Escolares, nos termos do item 1.4.2,
deste Edital;

Declaracao de inexisténcia de sancdes administrativas emitida pela Comissado
Permanente de Capacitacdo, Controle e Avaliacdo de Desempenho e Qualidade
do Servidor e do Servigo Publico Municipal (Compaq) nos ultimos 4 (quatro) anos
a contar da data da inscricdo solicitada via protocolo no site

https://campobom.ldoc.com.br/b.php?pg=wp/wp&itd=58&is=113902&iser=01

JGARZDEH4EN3QO1BHSNP7JRE ou presencialmente;

Declaracdo de Acumulo de Cargos e Compatibilidade de Horario para o exercicio
da Funcdo de Diretor de Escola;

Declaracdo do Exercicio da Docéncia, na Rede Municipal de Campo Bom emitida
pela Secretaria Municipal de Educagao e Cultura, solicitada via protocolo no site

https://campobom.ldoc.com.br/b.php?pg=wp/wp&itd=5&is=634648&iser=01J

G4S5M9B3K66RQREKTGMHOJO ou presencialmente.

Demais documentos listados no Anexo Il deste Edital.

A inscricdo tem carater condicional, podendo ser cancelada a qualquer tempo, desde

que verificadas falsidade, inexatiddo ou auséncia nas informagbes prestadas pelo

interessado ou de documentos que deveriam ter sido anexados.

A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (SMEC) somente podera validar as

inscricGes dos interessados realizadas por meio do sitio eletrénico constante do item

2.1. deste Edital.


https://www.pc.rs.gov.br/emitir-certidao-de-antecedentes-policiais
https://www.cjf.jus.br/cjf/certidao-negativa
https://www.tse.jus.br/servicos-eleitorais/certidoes
https://campobom.1doc.com.br/b.php?pg=wp/wp&itd=5&is=113902&iser=01JG4RZDEH4EN3Q01BHSNP7JRE
https://campobom.1doc.com.br/b.php?pg=wp/wp&itd=5&is=113902&iser=01JG4RZDEH4EN3Q01BHSNP7JRE
https://campobom.1doc.com.br/b.php?pg=wp/wp&itd=5&is=63464&iser=01JG4S5M9B3K66RQR8KTGMH0J0
https://campobom.1doc.com.br/b.php?pg=wp/wp&itd=5&is=63464&iser=01JG4S5M9B3K66RQR8KTGMH0J0

2.9.

2.10.
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Apds verificacdo e validacao das informacgdes prestadas e dos documentos enviados
pelo interessado, a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (SMEC) publicara
listagem com as inscri¢Oes validadas.

Duvidas e esclarecimentos deverdao ser encaminhados exclusivamente para o e-mail

gestaodemocratica@smec.campobom.rs.gov.br.

3. DO CURSO DE GESTAO ESCOLAR

3.1

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

O Curso de Gestao Escolar sera considerado como Etapa Il, com cardter classificatério e
eliminatdrio, e tem por finalidade avaliar a frequéncia do interessado inscrito e o seu
aproveitamento, por meio da elaboracdo do seu Plano de Gestao.

O curso regido por este Edital serd disponibilizado pela Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura (SMEC) com cronograma e sua grade de conteuldo, constantes do
Anexo Ill deste Edital.

Os candidatos a funcdo de Diretor de Escola deverdo participar efetivamente de, pelo
menos, 90% (noventa por cento) da carga hordria presencial do curso, conforme
cronograma constante do Anexo I.

O curso utilizara metodologia de sala invertida com apresentacdo de conteldos e
discussOes sobre textos, legislacdes e materiais disponibilizados aos inscritos, no sitio

eletrénico https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/.

Durante o curso, além da apresentacdo e discussdo de conteldo, os candidatos inscritos
utilizarao parte do tempo em cada dia para a elaboragdo do seu Plano de Gestao;

Ao final do curso e na data especificada no Anexo | deste Edital, os candidatos inscritos
deverdo registrar seu Plano de Gestao.

Os Planos de Gestdo serdo analisados pela Comissdo Organizadora instituida pela
Secretaria Municipal de Educag¢do e Cultura (SMEC), conforme critérios apresentados
durante o Curso de Gestdo Escolar.

O ultimo maddulo do Curso de Gestdo sera reservado para atendimento aos candidatos
inscritos com vistas a orientagdo para elaboracdo do seu Plano de Gestao.

Os candidatos que ndo alcangarem a frequéncia no Curso de Gestdo, especificada no
item 3.3, serdo desclassificados do Processo de Escolha de Diretor de Escola pela

Comissao Organizadora.

4. DA ELABORAGAO E APRESENTAGAO DO PLANO DE GESTAO


mailto:gestaodemocratica@smec.campobom.rs.gov.br
https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.
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A elaboragdo do Plano de Gestdo constitui a Etapa lll do Processo de Escolha dos
Diretores de Escola na Rede Municipal de Campo Bom, com carater classificatério e
eliminatdrio, e deverad conter proposta administrativa, pedagdgica e técnica para a
instituicdo de ensino para a qual o candidato escolher, fundamentado com dados da
unidade e do municipio disponivel, além dos conteudos trabalhados durante o Curso de
Gestdo Escolar e, ainda, com base na legislagdo vigente.
O plano de gestdo devera atender os 4 (quatro) critérios:
4.2.1. clareza na definicdo dos principais desafios da unidade escolar onde pretende
atuar como Diretor;
4.2.2. uso de indicadores educacionais e diagnéstico dos desafios da unidade escolar
em que o candidato pretende atuar como Diretor da Rede Municipal de Campo
Bom;
4.2.3. proposi¢cdes coerentes com os desafios da respectiva unidade escolar, com os
conteudos trabalhados no Curso de Gestdao e com a legislacdo vigente;
4.2.4. coeréncia e clareza da proposta.
O Plano de Gestdo devera ser elaborado conforme modelo apresentado no Anexo VIl
deste Edital e sua pontuagdo respeitara os critérios e pontuagdo definidos no Anexo VIII.
N3o serdo analisados pela Comissdo Organizadora os Planos de Gestdo elaborados em
formato diverso do apresentado no Anexo VII.
Serdo desclassificados sem possibilidade de recursos os Planos de Gestdo que,
comprovadamente, apresentarem plagios e escrita integral por meio de inteligéncia
artificial.
O candidato devera registrar seu Plano de Gestdo de acordo com prazo e em sitio
eletronico definido no Anexo | deste Edital.
Caberd a Comissao Organizadora avaliar para fins de validacao e classificagdo dos Planos
de Gestao registrados pelos candidatos;
Quando a Comissdo Organizadora julgar que o Plano de Gestdao ndo esta adequado ou
suficiente para os desafios da unidade escolar, o candidato tera o direito de apresentar
uma adequacgao nos termos do Anexo | deste Edital.
Ao final da analise, a Comissdo Organizadora devera disponibilizar para a Secretaria de
Educacdo e Cultura (SMEC) a listagem dos candidatos com Planos de Gestdo por ordem

de validacdo e classificagao.



4.10

4.11.
4.12.

4.13.

4.14.
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. A Comissdo Organizadora devera avaliar os Planos de Gestao e estabelecer pontuacao
com variacdo de 0 (zero) a 10 (dez).

A pontuag¢do minima exigida para validacdo e classificacdo sera de 8 (oito) pontos.

Os candidatos com Planos de Gestdo validados e classificados pela Comissao
Organizadora deverdo apresentar suas propostas para a comunidade escolar onde
pretendem atuar conforme cronograma definido pela Secretaria Municipal de Educacdo
e Cultura (SMEC) e constante do Anexo | deste Edital.

Os candidatos com Planos de Gestdo validados e classificados pela Comissdo
Organizadora que decidirem ndo apresentar suas propostas para a comunidade escolar
e aqueles que ndao forem nomeados pelo Prefeito Municipal, nos termos do item 5.3
deste Edital, irdo integrar o Cadastro Reserva de profissionais aptos para o exercicio das
funcdes de Diretor e Vice-diretor.

A Comissdo Organizadora deverd elaborar e enviar para a Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura (SMEC) a listagem contendo validacdo e classificacdo dos Planos de

Gestdo apresentados em cada instituicdo de ensino.

DA CERTIFICACAO DOS CANDIDATOS E A ESCOLHA DOS DIRETORES DE ESCOLA

5.1.

5.2

5.3.

5.4.

5.5.

A Certificagdo dos candidatos a Diretor de Escola, com carater classificatério, constitui a
Etapa IV deste Edital.

A Secretaria Municipal de Educa¢do e Cultura (SMEC) devera publicar Edital com os
candidatos que obtiveram a Certificagdo no Processo de Escolha dos Diretores de Escola,
que terd validade de 4 (quatro) anos.

Cabera ao Prefeito Municipal analisar o Edital com os candidatos certificados pela
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (SMEC) e proceder a escolha dos Diretores
de Escola.

Finalizada a escolha, devera o Poder Executivo Municipal publicar Portaria com os
candidatos escolhidos para o préximo ciclo de gestdo com duragdo de 4 (quatro) anos.
Quando da vacancia no cargo de Diretor de Escola, ou para escolha do Vice-diretor, o
Prefeito Municipal deverda escolher o futuro ocupante destas respectivas fungdes,
considerando a listagem de candidatos com Certificagdo emitida pela Secretaria
Municipal de Educagdo e Cultura (SMEC), respeitado o disposto na Lei Municipal n2

5.590/2025.



5.6.
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Quando ocorrer a vacancia na funcao de Diretor de Escola, o substituto escolhido

concluird o mandato previsto no item 5.4 deste Edital.

6. DA NOMEAGAO, DA POSSE E DO EXERCICIO NAS FUNGCOES DE DIRETOR E VICE-DIRETOR

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

A nomeagao e a posse constituem a Etapa V deste Edital, com carater classificatério.
Os atos de nomeacao e exoneracado para as funcdes de Diretor e Vice-diretor de Escola
sdao competéncia exclusiva do Prefeito Municipal.

Poderdo ser nomeados para as funcdes de Diretor e Vice-diretores os candidatos que
alcancarem Certificacdo emitida pela Secretaria de Educag¢do e Cultura (SMEC)
considerando o disposto na Lei Municipal n2 5.590/2025, neste Edital e em suas
respectivas fases.

Caberd a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (SMEC) organizar o ato de posse
dos Diretores e Vice-diretores escolhidos pelo Prefeito Municipal.

Os processos de monitoramento e avaliagao dos Diretores de Escola e dos Vice-diretores
serdo realizados a luz da Lei Municipal n2 5.590/2025.

Quando da vacancia na fung¢do de Diretor de Escola, o substituto escolhido pelo Prefeito
Municipal deverd, necessariamente, elaborar e submeter a validagdo da Secretaria
Municipal de Educagdo e Cultura (SMEC) o seu Plano de Gestdo e, ainda, apresentar a

comunidade escolar.

7. DAS DISPOSICOES FINAIS

7.1.

7.2.

7.3.

Para todos os efeitos do Processo de Escolha dos Diretores de Escola e Vice-diretores,

os horarios referentes a seus eventos serdo os horarios oficiais de Brasilia.

N3o serdo fornecidos atestados, cdpias de documentos, certiddes ou certificados

relativos as notas de candidatos com Planos de Gestdo validados ou ndo, bem como sua

respectiva classificagao, valendo para fins de escolha e nomeagdo, as convocagdes e

resultados publicados no Diario Oficial do Municipio (DOM) e no sitio eletrénico

https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/

O candidato devera manter seus dados e enderego atualizados:

7.3.1. nositio eletrénico disponibilizado pela Secretaria Municipal de Educagdo e
Cultura (SMEC)

https://campobom.ldoc.com.br/b.php?pg=wp/wp&itd=58&is=63464&iser=01J

G4S5M9B3K66RQREKTGMHOJO ;



https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
https://campobom.1doc.com.br/b.php?pg=wp/wp&itd=5&is=63464&iser=01JG4S5M9B3K66RQR8KTGMH0J0
https://campobom.1doc.com.br/b.php?pg=wp/wp&itd=5&is=63464&iser=01JG4S5M9B3K66RQR8KTGMH0J0

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.
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7.3.2. na Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (SMEC), apds a homologacédo do
resultado final do processo de certificagdo.

7.3.3. Serdo de inteira responsabilidade do interessado os prejuizos decorrentes da
nao atualizacdo de seus dados e endereco.

A Secretaria Municipal de Educac¢do e Cultura (SMEC) e a Comissdo Organizadora nado

assumem qualquer responsabilidade com despesas relacionadas com obtencdo de

documentos, realizacgdo de exames, pagamento de transporte, hospedagem,

alimentacdo dos interessados durante todos os eventos deste Processo de Certificacdo,

bem como com ressarcimento relativo a materiais, objetos, equipamentos e

documentos esquecidos ou extraviados nos locais de prova e de eventos do Processo.

Todas as informacdes relativas ao Processo de Escolha de Diretor e Vice-diretor estarao

disponiveis no sitio eletronico https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br, a

partir da data da publicacdo deste Edital e durante o andamento do Processo, o qual
finaliza com a divulgacdo do ato de nomeacdo pelo Prefeito Municipal.

Qualquer irregularidade no exercicio da funcdo para a qual o candidato com certificacao
for nomeado podera ensejar em sua exonerag¢ao, sem direito a indenizagao ou qualquer
Onus para a Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura (SMEC) de Campo Bom, nos
termos da Lei Municipal n2 5.590/2025.

Os casos omissos e/ou duvidosos concernentes aos aspectos técnicos e operacionais
referentes a este Processo de Escolha serdo resolvidos pela Comissdo Organizadora e/ou
pela Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (SMEC) no que couber.

As disposicGes e diretrizes estabelecidas neste Edital poderdo sofrer eventuais
alteracOes, atualizagOes, supressGes ou acréscimos, enquanto ndo consumada a
providéncia ou o evento que lhe disser respeito, ou até a data da convoca¢do dos
candidatos para o ato de posse, circunstancia que sera tornada publica em Comunicado

da Secretaria Municipal de Educagao do Municipio de Campo Bom, divulgado no DOM.

Gabinete do Prefeito Municipal de Campo Bom, 28 de agosto de 2025.

GIOVANI BATISTA FELTES,
Prefeito Municipal.
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ANEXO |
CRONOGRAMA
LOCAL DE ACESSO A INFORMAGADO,
N° ETAPAS PERIODO OU REGISTRO DE DADOS E DOCUMENTOS,
OU AINDA, DE REALIZAGAO DE ATIVIDADE
_ _ Site institucional
Publicagéo do 29/08/2025 https://atos.campobom.rs.qov.br/processo-seletivo-
01 Edital ano-2025/
de
29/08/2025
02 L das Site institucional
Inscrigbes 7h30min a https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/
01/09/2025
até as 17h.
Analise da 29/08 a L .
03 documentagao de 03/09/2025 Na SMEC pela Comissao Organizadora
Inscrigao
L Site institucional
Publicacido da
04 Listagem das 04/09/2025 https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-
Inscrigbes ano-2025/
05 Recurso das 05e Site institucional
Inscrigoes 06/09/2025 gestaodemocratica@smec.campobom.rs.gov.br
Indeferidas
Andlise dos
06 Recursos das 08/09/2025 Na SMEC pela Comissdo Organizadora
Inscrigdes
Indeferidas
; Site institucional
07 Homologagéo das 09/09/2025 https://atos.campobom.rs.qgov.br/processo-seletivo-
Inscrigbes ano-2025/
13/09, 27/09, e Site institucional
04,11,18 ¢ _ .
CUFSO Sobre 25/10/2025 https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/
08 Gestdo Escolar nos termos do
anexo |l deste
edital Local: Auditério da EMEF CEl
Enderecgo: 20 de Setembro, n° 515-Campo Bom-RS



https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/
https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
mailto:gestaodemocratica@smec.campobom.rs.gov.br
https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/
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09 Elaboragc&o final 13/09 a Duracdo do Curso de Gestdo e em local de livre
do Plano de 25/10/2025 escolha do candidato
Gestao
10 Registro do Plano até Site institucional
de Gestso 28/10/2025 https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/
11 | Analise dos Planos 092/?/11/20325 Na SMEC pela Comissdo Organizadora
de Gestéo
) Site institucional
Edital com https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-
12 Resultado da 10/11/2025 ano-2025/
analise do Plano
de Gestéo
Apresentacgéao de
adequagdes ao Site institucional
13 Plano ge hGestao, https:/gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/
quando houver
necessidade 13/11/2025
apontada pela
Comisséao
Analise das 13a
adequagoes aos Na SMEC pela Comisséo Organizadora
14 Planos de Gest&o, 17/11/2025
quando houver
Publicagdo da Site institucional
Homologac&o dos https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-
15 Planos de Gestéo 17/11/2025 ano-2025/
aptos para analise da
Comunidade Escolar
Apresentagao do
16 Plano de Gestao 24 e
para a Comunidade 25/11/2025 Em cada unidade escolar
Escolar
Andlise pelo
Prefeito Municipal
do resultado da 2711 a
validagao e Na sede do Poder Executivo Municipal
17 | classificacdo dos 09/12/2025
Planos de Gestao
de cada unidade
escolar
Publicagao de Site institucional
edital com os
candidatos https://atos.campobom.rs.qov.br/processo—
o escolhidos para 10/12/2025 seletivo-ano-2025/

ocupar a fungéo de
Diretor de Escola
em cada instituicao
de ensino



https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/
https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
https://gestaodemocratica.smec.campobom.rs.gov.br/
https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
https://atos.campobom.rs.gov.br/processo-seletivo-ano-2025/
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PROCESSO SELETIVO N° 14/2025.
EDITAL DE ABERTURA N° 01/2025.

ANEXO Il
DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA INSCRIGAO

(**) Curriculum

(**) Carteira de Identidade — RG

(**) Cadastro de Pessoa Fisica — CPF
(**) Certificado de Reservista (apenas para interessados do sexo masculino)
(**) Titulo de Eleitor

(**) Comprovante de Votagao ou Justificativa de Auséncia (ultima elei¢do) ou
Certidao de Quitacao Eleitoral (tirada pela internet)

(**) Diploma de Curso de Nivel Superior e / ou de Pds-graduagéao e seus
respectivos historicos (frente e verso), nos termos solicitados neste Edital

(**) Declaracao do Exercicio da Docéncia, na Rede Municipal de Campo Bom
emitida pela Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura

(**) Declaracao de inexisténcia de sangdes administrativas emitida pela
COMPAQ;

(**) Comprovante de Residéncia (agua, luz, telefone) atualizado

(**) Certidao de Antecedente Policial Estadual, emitida pelo site
(https://www.pc.rs.gov.br/emitir-certidao-de-antecedentes-policiais), com prazo de
emissao nao superior a 30 dias

(**) Certidao de Antecedente Criminal Federal, emitida pelo site
(https://www.cif.jus.br/cjf/certidao-negativa), com prazo de emissdo nao superior a
30 dias

(**) Declaragéao de ndo acumulo de Cargos ou Emprego Publico e de
Compatibilidade de Horarios (anexo)


https://www.pc.rs.gov.br/emitir-certidao-de-antecedentes-policiais
https://www.cjf.jus.br/cjf/certidao-negativa
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PROCESSO SELETIVO N° 14/2025.
EDITAL DE ABERTURA N° 01/2025.

ANEXO Il

CRONOGRAMA E CONTEUDOS DO CURSO DE GESTAO ESCOLAR

MES DIA MANHA (8H AS 12H) 13H30 AS 17H30)
Abertura
= Prefeito
= Secretaria de Educacéo
= Apresentacao da estrutura e
cronograma do Processo de
Escolha dos Diretores
Escolares
Médulo 1: Gestao e Maodulo 2 (1): Qualidade e
Planejamento Equidade na Educagéo
a) A organizagao da a) Conceituagao: qualidade e
Republica e Regime de equidade
Colaboracao na oferta da b) O 50 indicad
Educagdo ) Oque s&o indicadores
educacionais, como sao
Setembro 13 b) Os principios da construidos e pra que

Administracao Publica

c) Planejamento, Orgamento
e Politicas Publicas

servem

c) Como garantir qualidade
com equidade na Rede
Municipal e em cada
unidade escolar

Médulo 2 (2): Plano de Gestao

a) Estrutura do Plano de
Gestao

b) Ferramentas de Apoio a
Gestéao Escolar

c) Monitoramento e Avaliacao
da Gestéao Escolar
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Moddulo 3: Gestao Politico-
institucional da Escola

a) A lideranga na gestao da
escola

b) O engajamento da
comunidade

Modulo 4: Gestao
Administrativa e Financeira da
Escola

a) A coordenagao das
atividades administrativas

b) O zelo pelo patriménio e
pelos espacos fisicos

Setembro 27 | c) Implementagéo e
coordenacgao da gestao c) A coordenagao das equipes
democratica na escola de trabalho

d) A responsabilizagao pela d) O planejamento e a gestao,
organizagao escolar junto com as instancias
_ constituidas, dos recursos
e) O desenvolvimento da financeiros da escola
visdo sistémica e
estratégica
Modulo 5: Concepgoes e Modulo 6: Gestao Pedagégica
Estratégias de Gestao da Rede de Ensino
Democratica
a) O trabalho focado no
a) Concepgdes de educacgéo, compromisso com o ensino
escola, estudante e a aprendizagem
b) O Projeto Politico b) A condugdo do planejamento
Pedagogico: identidade, pedagogico
objetivos e diretrizes da .

Outubro 04 instituicdo para orientar o c) O apolo as pessoas
processo de ensino e de dlre.tamente envoIV|.das no
aprendizagem e das ensino e na aprendizagem
relagdes no ambiente d) A coordenacéo da gestao
escolar curricular e dos métodos de

c) O Regimento Escolar: aprendizagem e avaliagcdo
normas e procedimentos e) A promog&o de um clima
para o funcionamento da propicio ao desenvolvimento
instituicdo de ensino educacional

Modulo 7: Base Nacional Modulo 8: Avaliagées na

Comum Curricular Educacao

a) A estrutura e fundamentos | a) O uso pedagdgico do
da BNCC resultado das avaliacbes

Outubro 11 externas e em larga escala

b) A BNCC na Educacao
Infantil: campos de
experiéncia, direitos de
aprendizagem e
desenvolvimento

b) Avaliagdo na Educagéao
Infantil: como, por que e pra
qué?




Municipio de Campo Bom
Estado do Rio Grande do Sul — Brasil

c) ABNCC no Ensino
Fundamental: areas de
conhecimento,
componentes curriculares
e objetivos de
aprendizagem

d) Planejamento e avaliagao
da pratica pedagdgica a
luz da BNCC

e) O papel do municipio na
implementacdo da BNCC

Modulo 9: Gestdo Pessoal-
relacional

a) O cuidar e apoiar as
pessoas

b) O comprometimento com o
seu desenvolvimento

Modulo 10: Gestao e
Normatizagcao dos Sistemas
de Ensino

a) A organizagdo dos Sistemas
e das Redes de Ensino

b) As competéncias dos

Outubro 18 pessoal e profissional Sistemas e das Redes
c) Saber comunicar-se e lidar | ¢) A normatizagao do Sistema
com conflitos Estadual do Rio Grande do
Sul
d) Estrutura e Funcionamento
das escolas
Modulo 11: A Gestéao da Modulo 12: Orientagcao para
Educagcdo em Campo Bom construgao do Plano de
. Gestao
a) Arelagéo entre
Secretaria e Escolas
b) Instrumentos de gestao
Outubro 25

(a serem utilizados no
proximo ciclo)

c) A Documentacao Escolar
d) Cronograma de gestao

e) Prestacéo de Contas
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PROCESSO SELETIVO N° 14/2025.
EDITAL DE ABERTURA N° 01/2025.

ANEXO IV

CURRICULO
(*modelo padrdo obrigatério para todos os candidatos)

1 — DADOS PESSOAIS

Nome:
RG:
CPF:
Data Nascimento: / /
Celular 2° Telefone (contato)
E-mail:

Nome da mae:

2 — FORMACAO

Obs.: O candidato deve obrigatoriamente anexar copia do Diploma ou Certificado
de Concluséo (neste caso acompanhado do historico escolar) da sua formagéo
em nivel superior e das pos-graduagoes lato nos termos deste Edital.

() Superior ( ) Pdés-graduacao
Curso de Nivel Superior:

Curso(s) de Pés-graduacao:

3 — VINCULOS DE TRABALHO NO MAGISTERIO

Tipo de vinculo com o Municipio de Campo Bom

() Concursado — desde / /

() Contratado — de / / ate / /

Tempo de Experiéncia na Rede Municipal: Matricula:
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PROCESSO SELETIVO N° 14/2025.
EDITAL DE ABERTURA N° 01/2025.

ANEXO V
DECLARACAO SOBRE ACUMULO DE CARGOS E DISPONIBILIDADE DE
CARGA HORARIA
Eu, , portador do
RG n° e CPF n° , DECLARO para os devidos

fins de direito, ndo acumular Cargos Publicos remunerados, de acordo com as
permissodes constitucionais contidas no art. 37, XVI, a, b e ¢c da Constituicdo Federal
e que disponho de carga horaria compativel para o exercicio da Func¢ao de Diretor
de Escola nos termos da legislagéo vigente e o Edital do Processo de Escolha de

Diretor de Escola.

Campo Bom (RS), de de 2025.

Assinatura
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PROCESSO SELETIVO N° 14/2025.
EDITAL DE ABERTURA N° 01/2025.

ANEXO VI
DECLARAGAO DO EXERCICIO NA UNIDADE ESCOLAR

Declaro que, ,
portador do RG n° e CPF n°

() estou atuando ininterruptamente na EMEI/EMEF

nos ultimos 6 (seis) meses.

( ) atuei por 1 (um) ano letivo nos ultimos 5 (cinco) anos na EMEI/EMEF

Por ser verdade, firmo o presente.

Campo Bom (RS), de de 2025.

Assinatura
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PROCESSO SELETIVO N° 14/2025.
EDITAL DE ABERTURA N° 01/2025.

ANEXO VII
PLANO DE GESTAO 2026/2029

O Plano de Gestao deve ser compreendido como uma estratégia para organizar e orientar
as agdes pedagogicas, administrativas, financeiras e de relacao interpessoal na escola.
Para tanto, seus objetivos devem manter coeréncia com o Projeto Politico-pedagdgico da
instituicdo, com a realidade local e com as diretrizes estabelecidas para a Rede Municipal
de Ensino de Campo Bom.

Equipe da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura

Candidato:

Escola onde pretende ser Diretor:

Tempo de atuagdo na Rede Municipal: Tempo de atuagédo na escola:

PARTE | — A SUA VISAO

1. Descreva sua experiéncia na educacao.

(texto com até 400 caracteres com espagos)

2. Descreva sua experiéncia vivida na Rede Municipal de Campo Bom.

(texto com até 400 caracteres com espagos)

3. Explique o que significa Educagao em sua visao.

(texto com até 400 caracteres com espagos)

4. Explique sua visdo sobre escola publica.

(texto com até 400 caracteres com espagos)

5. O que significa ser Gestor Escolar em sua perspectiva?

(texto com até 400 caracteres com espagos)

6. Qual a sua visao sobre a instituicido em que vocé pretende ser o Diretor?

(texto com até 600 caracteres com espagos)
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PARTE Il — A INSTITUIGAO DE ENSINO ONDE VOCE PRETENDE ATUAR COMO DIRETOR

7.

10.

11.

12.

Quais sao os aspectos que vocé define como pontos fortes nesta instituicao?

(texto com até 400 caracteres com espagos)

Por outro lado, quais aspectos evidenciam eventuais fragilidades nesta instituicao?

(texto com até 400 caracteres com espagos)

Caracterize a institui¢ao: estudantes (quantitativo, turmas, turnos, atendimento parcial ou
integral etc.) quadro de pessoal (quantitativo, cargos, tipos de vinculo, efetividade, licencas,
afastamentos etc.) estrutura fisica (tamanho, salas, ambientes e espacos, condi¢des de
conservacao etc.), equipamentos, recursos pedagogicos existentes e outros aspectos
que julgar importante

(texto com até 1.500 caracteres com espagos)

O que vocé pode contar sobre o projeto politico pedagégico da instituicao?

(texto com até 1000 caracteres com espagos)

Sob o aspecto da gestao, elenque por ordem, as 3 principais necessidades na
instituicao.

(texto com até 600 caracteres com espagos)

Ainda sob o aspecto da gestao, elenque por ordem, quais sao os trés aspectos mais
fortes na instituicdo e que devem ser mantidos.

(texto com até 600 caracteres com espacgos)
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PARTE Il - SUAS ESTRATEGIAS DE GESTAO

INCLUSAO
13. Com base na legislagao em vigor, qual sua perspectiva em relagao a educagao inclusiva
na instituicao de ensino que deseja ser Diretor e quais suas estratégias para esse tema?

(texto com até 1000 caracteres com espagos)

BULLYING

De acordo com o 17° Anuario Brasileiro de Seguranga Publica (2023), aproximadamente, cerca de
37,8% das escolas brasileiras relataram enfrentar casos de bullying (ameagas ou ofensas verbais).
Ainda em 2023, uma pesquisa realizada pelo Senado mostrou que 11% dos alunos (cerca de 6,7
milhdes) sofreram algum tipo de violéncia escolar nos ultimos 12 meses, e 33% (aproximadamente
20 milhées) enfrentaram especificamente bullying. As maiores incidéncias ocorrem nos estados de
Santa Catarina, S&o Paulo e Rio Grande do Sul.

14. Como esta esta situacao na unidade escolar onde vocé pretende atuar como Diretor e

que medidas pretende implementar?

(texto com até 500 caracteres com espagos)

EVASAO ESCOLAR

De acordo com o Unicef, 993 mil criancas e adolescentes de 4 a 17 anos nao frequentam a escola

no Brasil. As principais causas sao a pobreza, o trabalho infantil, a gravidez na adolescéncia e a

violéncia.

15. Qual a realidade sobre frequéncia, abandono escolar e criangas fora da escola na regidao
onde esta situada a unidade escolar onde vocé pretende atuar como Diretor e quais
estratégias vocé pretende implementar para enfrentar essa realidade?

(texto com até 1000 caracteres com espagos)

ACOLHIMENTO

Quando criangas e adolescentes se sentem acolhidos na escola, aumenta o seu engajamento e
isso favorece o desenvolvimento das habilidades e aprendizagens. Alias, na Base Nacional Comum
Curricular, o acolhimento também contribui para o desenvolvimento integral das criangas e

estudantes, por meio da garantia dos direitos de aprendizagem.
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16. Quais estratégias de acolhimento vocé pretende implementar na instituicao onde deseja
ser Diretor?

(texto com até 500 caracteres com espacgos)

EDUCAGAO SOCIOEMOCIONAL

A adocdo de estratégias por meio da Educacdo Socioemocional pode ajudar os estudantes a

lidarem melhor com o0 medo, a tristeza, a insegurancga, o amor, a alegria e outros sentimentos.

17. Nesse sentido, quais estratégias vocé pretende implementar na escola onde quer ser
Diretor?

(texto com até 500 caracteres com espagos)

RELAGOES INTERPESSOAIS

A escola deve assegurar convivéncia, acolhimento e desenvolvimento humano. Portanto, um

ambiente escolar baseado em atitudes éticas, cria condicbes para a boa convivéncia e favorece a

trajetéria de desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes.

18. Nesse sentido, quais estratégias vocé pretende implementar na escola onde quer ser
Diretor?

(texto com até 500 caracteres com espagos)

GESTAO DE PESSOAS
19. Como esta a situacao de absenteismo na instituicao onde vocé pretende atuar como
Diretor e quais estratégias pretende implementar?

(texto com até 500 caracteres com espagos)

GESTAO ADMINISTRATIVA
20. Descreva o que sabe sobre a organizagao administrativa da instituicido de ensino onde
pretende atuar como Diretor.

(texto com até 800 caracteres com espacgos)

21. Quais ac¢oes pretende implementar para tornar a gestao administrativa mais eficaz e
efetiva na instituicao de ensino onde pretende atuar como Diretor?

(texto com até 600 caracteres com espacgos)
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GESTAO FINANCEIRA
22. O que sabe (quais sao, qual o montante de cada um etc.) sobre os recursos que transitam
na instituicao de ensino onde pretende atuar como Diretor?

(texto com até 500 caracteres com espacgos)

23. Descreva como vocé pretende planejar receitas e aplicagao de cada um dos recursos.

(texto com até 600 caracteres com espacgos)

24. Explique como pretende dar transparéncia as receitas e a aplicagdo de cada um dos
recursos.

(texto com até 600 caracteres com espagos)

ESPACO FiSICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO
25. Que agoes vocé pretende implementar na unidade escolar onde quer ser Diretor para
manter e qualificar o espaco fisico?

(texto com até 800 caracteres com espagos)

26. Como pretende articular agoes com a Secretaria Municipal de Educacgédo e Cultura para
implementar as a¢ées anteriormente apresentadas?

(texto com até 800 caracteres com espagos)

GESTAO DA APRENDIZAGEM
27. Quais sao, atualmente, os dados sobre fluxo e desempenho de estudantes na instituicao
de ensino onde vocé pretende atuar como Diretor? (texto com até 800 caracteres com

espagos)

28. Que estratégias pretende implementar para acompanhar a evolug¢ao do fluxo e do

desenvolvimento dos estudantes? (texto com até 800 caracteres com espagos)

29. Como vocé pretende articular a atuacao de professores, da coordenacao pedagégica e
dos pais / responsaveis para garantir o desenvolvimento adequado dos estudantes?

(texto com até 800 caracteres com espacgos)
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30. Considerando os resultados das avaliagdes externas, quais sdo os resultados de fluxo e
desempenho que vocé pretende alcangar? (Nao se aplica a Educacao Infantil) - (fexto com

até 800 caracteres com espacgos)

31. Quais estratégias pretende implementar para alcangar os resultados esperados? (Nao se
aplica a Educacao Infantil)

(texto com até 800 caracteres com espacgos)

PROJETOS

32. Que projetos inovadores vocé pretende implementar na unidade escolar onde deseja
atuar como Diretor e como eles se integram as Diretrizes da Rede Municipal
estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagao e Cultura?

(texto com até 800 caracteres com espagos)
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PARTE IV — PLANO EXECUTIVO

33. Elabore um conjunto de agoes, especifique como implementa-las (estratégia), que recursos (humanos, materiais e outros)

utilizara e defina um prazo para executa-las.

ACAO ESTRATEGIA RECURSOS PRAZOS
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PARTE V — SOBRE VOCE

34. Explique quais as razdes que motivam vocé a querer exercer a gestao escolar.

(texto com até 800 caracteres com espagos)

35. O que voceé espera de crescimento profissional a frente da gestdao em uma instituicdo de
ensino na Rede Municipal de Campo Bom?

(texto com até 800 caracteres com espacgos)

36. Se escolhido, vocé pretende permanecer a frente da gestao durante os 4 anos? Explique
por qué.

(texto com até 800 caracteres com espagos)
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PROCESSO SELETIVO N° 14/2025.
EDITAL DE ABERTURA N° 01/2025.

ANEXO VIII
CRITERIOS DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO
- PONTUAGA
DIMENSAO INDICADOR 0 MAXIMA

1. Estrutura e Clareza Organizacgéao do texto, objetividade e clareza na 5
Geral redagao
1. Estrutura e Clareza Coeréncia interna entre diagndstico, metas e 5
Geral estratégias
2. Visao de Educacéo e Clareza e fundamentagao da visao sobre educagéo, 5
de Escola escola publica e papel do gestor
2. Viséo de Educacéo e Alinhamento com principios da gestdo democratica, 5
de Escola inclusao e direito a aprendizagem
3. Diagnéstico da Identificacdo dos pontos fortes e fragilidades da

. D 5
Realidade da Escola instituicao
3. Diagndstico da Uso de dados quantitativos e qualitativos (indicadores

. . ~ 5
Realidade da Escola educacionais, fluxo, desempenho, evaséo, etc.)
3. Diagnéstico da Pertinéncia da analise em relacéo ao contexto local e 5
Realidade da Escola ao PPP da escola
4. Estra,ate.;glas de Gestao Estratégias para acompanhamento e melhoria da
Pedagdgica e da aprendizagem 10
Aprendizagem P g
4. Estratégias de Gestao . - ~

. Articulagao entre professores, coordenagao
Pedagogica e da edagodgica e familias S
Aprendizagem pedagog
4. Estralate'zglas de Gestao Metas e resultados esperados, realistas e
Pedagodgica e da . 5
, mensuraveis
Aprendizagem
5. Estratégias de Gestao . . .
~ Estratégias de lideranca, valorizagdo e
de Pessoas e Relagoes . 5
. acompanhamento da equipe
Interpessoais
5. Estratégias de Gestao ~ ~ .
- Propostas para promogao de relagbes saudaveis,
de Pessoas e Relagoes . - . . 5
. acolhimento e educacao socioemocional

Interpessoais
6. Estratégias de Gestao
Administrativa e Conhecimento dos recursos financeiros da escola 5
Financeira
6. Estratégias de Gestao
Administrativa e Planejamento do uso dos recursos com transparéncia 5

Financeira
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6. Estratégias de Gestao
Administrativa e
Financeira

Propostas para organizagdo administrativa e uso do
espaco fisico

7. Estratégias de Incluséo,
Prevengé&o ao Bullying,
Acolhimento e
Permanéncia

Propostas para inclusdo (AEE, estudantes com
deficiéncia, equidade)

7. Estratégias de Incluséo,
Prevengao ao Bullying,
Acolhimento e
Permanéncia

Acbes para enfrentamento do bullying e da evasao
escolar

7. Estratégias de Incluséo,
Prevencgé&o ao Bullying,
Acolhimento e
Permanéncia

Estratégias de acolhimento para engajamento dos
estudantes

8. Plano Executivo

Clareza na definigcdo das acdes, estratégias, recursos
e prazos

8. Plano Executivo

Exequibilidade (coeréncia entre metas e recursos
disponiveis)




